W rankingu Asseco dokonalo jednego
z najwigkszych skokéow, z 74. na 47. miej-
sce, a jego warto$¢ siegneta 4 mld zL. Nale-
zy do niego 27 spétek w Polsce i sze§¢ w in-
nych krajach naszego regionu, od Chor-
wacji przez Litwe po Niemcy. O skokowym
wzroscie Asseco przesadzilo przejecie jesie-
nig zeszlego roku klejnotu w koronie Ry-
szarda Krauzego, Prokomu Software, kosz-
tem 700 mln zt. To dzieki temu wartoé¢
sprzedazy Asseco Poland wzrosta z roku
narok z ok. 320 do 1,2 mld z1, okraszonych
190 mln zt zysku netto.

Jednak nie kazda fuzja, jak dowodza
$wiatowe do$wiadczenia, przynosi firmie
korzysci i podnosi jej wartoéé. Nierzadko
zamiast wykorzystania efektow synergii do-
chodzi do marnotrawienia sit i $rodkéw.
Natomiast serial przeje¢ w wypadku Asse-
co jak dotad przebiega nadspodziewanie
dobrze. By¢ moze dlatego, ze prezes Goral
nie ogranicza niezaleznoéci firm wchodza-
cych pod jego skrzydtai nie weiska ich na si-
le w stworzone przez siebie struktury.
W przeciwienstwie do wielkich korporagji
nie dazy tez do ich po$piesznej konsolida-
¢ji i redukowania kosztéw dziatalnoéci.
Czasami pozwala im nawet konkurowa¢,
pozostawiajac rynkowi decyzje o tym, kto-
ra z firm okaze sig silniejsza. ,Tak czesto
dzi$ eksponowany efekt synergii prowadzi
do oszczednosci, ale tez zabija ludzks ak-
tywnos¢” - moéwi Goral w wywiadzie dla
magazynu ,,CEO”. Widocznie uwaza, ze ta
aktywnos¢ bardziej shuzy budowaniu war-
tosci firmy niz biznesowa uniformizacja.

Emperia: poscig za tuzami
Jeszcze bardziej forsowny program przeje¢
firm realizuje Emperia (75. pozycja, wartosé
2,3 mld z}), najwigksza polska sie¢ handlu-
Jacatowarami szybkozbywalnymi (FMCG).
Jej szef, Artur Kawa, ktory kilkanascie lat
temu zaczynat dziatalnos¢ od handlu napo-
jami i stonymi paluszkami, wie doskonale,
Ze szans¢ na wygrang w konfrontacji z za-
granicznymi tuzami naszego rynku, jak
Tesco, Real czy Carrefour, daje tylko aktyw-
ny udzial w konsolidacji naszego rozdrob-
nionego rynku detalicznego i hurtowego.
Kawa spieszy si¢, bo konkurenci sg po-
tezni. Pieniadze na przejecia zdobywa
wszelkimi sposobami: z wlasnych zyskéw,
kredytow, emisji obligacji, a takze akcji,
ktorych na gieldzie sprzedano juz za kilka-
set milionéw zlotych. Tylko w zeszlym ro-
ku Emperia przejela siedem lokalnych sie-
ci, w sumie z ponad 400 sklepami. Ten rok
zaczgta od wlaczenia do swojej grupy Le-
wiatana Dolny Slask z ponad 100 placow-
kami. Powaznie mysli tez o przejeciu Ruchu.

- Elastyczne i partnerskie podejécie poma-
ga im przekonywac do alianséw kolejnych
graczy w Polsce, a w przyszloéci moze tez
na innych rynkach regionu - ocenia Jerzy
Szymczak z A.T. Kearney. Warto§¢ sprze-
dazy grupy siegneta w 2007 roku 4,6 mld zt
i pod tym wzgledem jest juz tuz za Auchan
(4,8 mld zt). Kiedy go wyprzedzi? - Nie
wiem, ale gramy juz z nimi w tej samej li-
dze i nie mamy zadnych kompleksow - za-
pewnia Kawa.

W tym rzecz. Bo cho¢ strategii i metod
budowania wartosci firmy jest wiele, to nie
da si¢ osiagna¢ tego celu bez ambicji row-
nania do najwigkszych i najlepszych. A tak-
ze bez wizji rozwoju oraz determinacji wla-
Scicieli i zarzadow w jej realizacji. Takie po-
stawy mozna dostrzec w rosnacej grupie
tygrysow naszej gospodarki. B
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